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5YΥ
[ȅǎƪƛƭŘŜΥ
[ȅǎƪƛƭŘŜƴ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ǳŘǎƪƛŦǘŜǎΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜƴ ŜǊ Ŧŀǎǘ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƳŜŘ ŘŜǘ ƻƳƎƛǾŜƴŘŜ ǇǊƻŘǳƪǘΦ
5ŜǘǘŜ ǇǊƻŘǳƪǘ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ Ŝƴ ƭȅǎƪƛƭŘŜ ƛ ŜƴŜǊƎƛŜŦŦŜƪǘƛǾƛǘŜǘǎƪƭŀǎǎŜ ғ9ҔΦ

[95π ƭȅǎƪƛƭŘŜƴ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ǳŘǎƪƛŦǘŜǎΦ

5ǊƛŦǘǎŜƴƘŜŘŜƴ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ǳŘǎƪƛŦǘŜǎΦ
9¢Υ
±ŀƭƎǳǎŀƭƭƛƪŀǎΥ
±ŀƭƎǳǎŀƭƭƛƪŀǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŅƭƧŀ ǾŀƘŜǘŀǘŀǾΣ ǎŜǎǘ ǘŀ ƻƴ ǘƻƻǘŜƎŀ ŜƘƛǘǳǎƭƛƪǳƭǘ ƪƛƴŘƭŀƭǘ ǎŜƻǘǳŘΦ
¢ƻƻŘŜ ǎƛǎŀƭŘŀō ŜƴŜǊƎƛŀǘƿƘǳǎǳǎŜ ƪƭŀǎǎƛ ғ9Ҕ ǾŀƭƎǳǎŀƭƭƛƪŀǘΦ

[95 π ǾŀƭƎǳǎŀƭƭƛƪŀǘ Ŝƛ ǎŀŀ ŀǎŜƴŘŀŘŀΦ

WǳƘǘǎŜŀŘŜǘ Ŝƛ ǎŀŀ ŀǎŜƴŘŀŘŀΦ
CLΥ
±ŀƭƻƴƭŅƘŘŜΥ
±ŀƭƻƴƭŅƘŘŜǘǘŅ Ŝƛ Ǿƻƛ ǾŀƛƘǘŀŀ ǳǳǘŜŜƴΣ ǎƛƭƭŅ ǎŜ ƻƴ ǊŀƪŜƴǘŜŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ȅƘŘƛǎǘŜǘǘȅ ȅƳǇŅǊǀƛǾŅŅƴ ǘǳƻǘǘŜŜǎŜŜƴΦ
¢ŅƳŅ ǘǳƻǘŜ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǾŀƭƻƴƭŅƘǘŜŜƴΣ Ƨƻƴƪŀ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜƘƻƪƪǳǳǎƭǳƻƪƪŀ ƻƴ ғ9ҔΦ

[95πǾŀƭƻƴƭŅƘŘŜǘǘŅ Ŝƛ Ǿƻƛ ǾŀƛƘǘŀŀ ǳǳǘŜŜƴΦ

[ƛƛǘŅƴǘŅƭŀƛǘŜǘǘǘŀ Ŝƛ Ǿƻƛ ǾŀƛƘǘŀŀ ǳǳǘŜŜƴΦ
CwΥ
{ƻǳǊŎŜ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜΥ
[ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜƳǇƭŀœŀōƭŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŜǎǘΣ ŘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ƭƛŞŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ł ŎŜƭǳƛπŎƛΦ
/Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ғ9ҔΦ

[ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ [95 ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜƳǇƭŀœŀōƭŜΦ

[ϥǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜƳǇƭŀœŀōƭŜΦ
DwΥ
ʊ˖ˍʶʽ˄ʺ ˉʹʴʺΥ
ɶ ˒˖ˍʶʽ˄ʺ ˉʹʴʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʰˍʰˋˍʰʻʶʾΣ ʶˉʶʽʵʺ ʶʾ˄ʰʽ ʴʽʰ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏˌ ˂ˈʴˇˎˌ ˋˍʰʻʶˊʱ
ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ˉˇˎ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ʶʽΦ
ʆˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʰˎˍˈ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˒˖ˍʶʽ˄ʺ ˉʹʴʺ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ғ9ҔΦ

ɶ ˒˖ˍʶʽ˄ʺ ˉʹʴʺ [95 ʵʶ˄ ʰ˄ˍʽˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽΦ

ɶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ˋˎˋˁʶˎʺ ʵʶ˄ ʰ˄ˍʽˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽΦ
I¦Υ
CŞƴȅŦƻǊǊłǎΥ
! ŦŞƴȅŦƻǊǊłǎ ƴŜƳ ŎǎŜǊŞƭƘŜǘǃΣ ƳŜǊǘ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ǎȊƛƭłǊŘŀƴ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪ ŀ ǘŜǊƳŞƪƘŜȊ
9Ȋ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ŜƎȅ ғ9Ҕ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƻǎȊǘłƭȅǵ ŦŞƴȅŦƻǊǊłǎǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ

! ŦŞƴȅŦƻǊǊłǎ ƴŜƳ ŎǎŜǊŞƭƘŜǘǃ

!Ȋ ŜƭǃǘŞǘ ƴŜƳ ŎǎŜǊŞƭƘŜǘǃΦ

L{Υ
[ƧƽǎƎƧŀŦƛΥ
[ƧƽǎƎƧŀŦƛƴƴ ŜǊ Ŝƪƪƛ ǵǘǎƪƛǇǘŀƴƭŜƎǳǊ ǾŜƎƴŀ ǈŜǎǎ ŀś Ƙŀƴƴ ŜǊ ƘłśǳǊ ǳƳƭƛƎƎƧŀƴŘƛ Ƙǀƴƴǳƴ ǾǀǊǳƴƴŀǊΦ
±ŀǊŀƴ ƛƴƴƛƘŜƭŘǳǊ ƭƧƽǎƎƧŀŦŀ Ɲ ƻǊƪǳŦƭƻƪƪƛ ғ9ҔΦ

9ƪƪƛ ŜǊ ƘŋƎǘ ŀś ǎƪƛǇǘŀ ǳƳ [95πƭƧƽǎƎƧŀŦŀƴƴΦ

9ƪƪƛ ŜǊ ƘŋƎǘ ŀś ǎƪƛǇǘŀ ǳƳ ǎǘƧƽǊƴōǵƴŀśƛƴƴΦ
L¢Υ
{ƻǊƎŜƴǘŜ ƭǳƳƛƴƻǎŀΥ
[ŀ ǎƻǊƎŜƴǘŜ ƭǳƳƛƴƻǎŀ ƴƻƴ ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀōƛƭŜ ǇŜǊŎƘŞ ŝ ǎŀƭŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ǇŜǊ Ǿƛŀ ŘŜƭ ǎǳƻ ŘŜǎƛƎƴΦ
vǳŜǎǘƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ǎƻǊƎŜƴǘŜ ƭǳƳƛƴƻǎŀ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ Řƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ғ9ҔΦ

[ŀ ǎƻǊƎŜƴǘŜ ƭǳƳƛƴƻǎŀ ŀ [95 ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻǎǘƛǘǳƛǘŀΦ

[ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻǎǘƛǘǳƛǘŀ
[±Υ
DŀƛǎƳŀǎ ŀǾƻǘǎΥ
DŀƛǎƳŀǎ ŀǾƻǘǳ ƴŜǾŀǊ ƴƻƳŀƛƴơǘΣ Ƨƻ ǘŀǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧņ ƛǊ ŎƛŜǑƛ ǎŀǾƛŜƴƻǘǎ ŀǊ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ŀǇƪņǊǘŢƧƻ ŘŀưǳΦ
~ƛǎ ǊŀȌƻƧǳƳǎ ǎŀǘǳǊ ƎŀƛǎƳŀǎ ŀǾƻǘǳΣ ƪǳǊŀ ŜƴŜǊƎƻŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ ƪƭŀǎŜ ƛǊ ғ9ҔΦ

[95 ŀǇƎŀƛǎƳŜǎ ƭơŘȊŜƪƭƛ ƴŜǾŀǊ ƴƻƳŀƛƴơǘΦ

±ŀŘơōŀǎ ƛŜǊơŎƛ ƴŜǾŀǊ ƴƻƳŀƛƴơǘΦ
[¢Υ
~ǾƛŜǎƻǎ ǑŀƭǘƛƴƛǎΥ
~ƛǎ ǑǾƛŜǎƻǎ Ǒŀƭǘƛƴƛǎ ȅǊŀ ƴŜƪŜƛőƛŀƳŀǎΣ ƴŜǎ Ƨƛǎ ǇǊƛƧǳƴƎǘŀǎ ǇǊƛŜ ƎŀƳƛƴƛƻ ǇŀƎŀƭ Ƨƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŊΦ
~ƛŀƳŜ ƎŀƳƛƴȅƧŜ ȅǊŀ ǑǾƛŜǎƻǎ ǑŀƭǘƛƴƛǎΣ ƪǳǊƛƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎ ǾŀǊǘƻƧƛƳƻ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳƻ ƪƭŀǎŤ ғ9ҔΦ

[95 ǑǾƛŜǎƻǎ Ǒŀƭǘƛƴƛǎ ȅǊŀ ƴŜƪŜƛőƛŀƳŀǎΦ

±ŀƭŘȅƳƻ ƣǘŀƛǎŀǎ ȅǊŀ ƴŜƪŜƛőƛŀƳŀǎΦ
b[Υ
[ƛŎƘǘōǊƻƴΥ
5Ŝ ƭƛŎƘǘōǊƻƴ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ Ǿŀǎǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜǊƻƳƘŜŜƴ
ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƛǎΦ
5ƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ōŜǾŀǘ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘōǊƻƴ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜπŜŦŦƛŎƛšƴǘƛŜƪƭŀǎǎŜ ғ9ҔΦ

5Ŝ [95πƭƛŎƘǘōǊƻƴ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ

IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ
bhΥ
[ȅǎƪƛƭŘŜΥ
[ȅǎƪƛƭŘŜƴ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ōȅǘǘŜǎ ŦƻǊŘƛ ŘŜƴ ǎƛǘǘŜǊ Ŧŀǎǘ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘŜǘΦ
5ŜǘǘŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜǘ ƛƴƴŜƘƻƭŘŜǊ Ŝƴ ƭȅǎƪƛƭŘŜ ƛ ŜƴŜǊƎƛƪƭŀǎǎŜ ғ9ҔΦ

[95πƭȅǎǇŋǊŜƴ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ōȅǘǘŜǎΦ

5ǊƛǾŜǊŜƴƘŜǘŜƴ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ōȅǘǘŜǎΦ


